- Naszymi klientami sq tez 12-letni uczniowie gimnazjum, ktérzy do doswiadczen
potrzebujg laserowe zrédio swiatfa. Pomagamy im i doradzamy w wyborze. To
zainteresowanie bardzo nas podbudowuje, bo bez stalego doksztalcania uczniéw,
studentow czy inzynierow, te urzadzenia laserowe nie trafiatyby ,, pod strzechy”. My
Jje konstruujemy, produkujemy i sprzedajemy, ale istotna jest tez demonstracja ich
mozliwosci i zainteresowanie nimi potencjalnych klientow — lekarzy, inzynieréw,
uczonych, nauczycieli fizyki, pomiarowcow, geodetow. W Polsce i za granicg — mowi
Ludwik Pokora, prezes Centrum Techniki Laserowej (CTL), czotowego producenta laseréw
i systemow laserowych w Polsce i w Europie.

Lasery pod strzechy!

- Pierwszymi waszymi produktami byly lasery dia medycyny. Dzi§ CTL produkuje
takze lasery dla przemystu oraz dla nauki, edukacji, pomiarow i akcesoria laserowo-
optomechaniczne dia tych wyrobéw. Co spowodowalo te¢ dywersyfikacje i jaki jest
udziat tych sektorow wwaszych przychodach?

- W istocie zaczynaliSmy od segmentu, jak mi sie¢ wydaje, najbardziej przydatnego
cztowiekowi. Laser na raka, na chore oko czy na oparzenia. | dlatego postawili§my na
lasery medyczne, ktére potrafig wiecej niz medycyna konwencjonalna, farmakologiczna.
Jednak zanim zdecydowatem sie rozpoczg¢ dziatalno$¢ na wtasny rachunek, to wczesniej,
wraz z zespotem pracownikow w instytucie badawczym, konstruowatem wiecej laserow
dla przemystu niz dla medycyny. W latach 70-tych i e

80-tych ubiegtego wieku, laserowe urzadzenia do @
ciecia, spawania, grawerowania czy produkcji
precyzyjnych elementéw elektronicznych, bez tak
rozwiniete] techniki komputerowej jak dzis, byio
osiggnieciem znacznie trudniejszym niz obecnie. A
wiele urzadzen laserowych, ktére skonstruowatem
w tamtych latach nadal dziata w zaktadach
przemystowych! ‘
Powinienem wiec zacza¢ od laseréw dla
przemystu, a zaczatem od laseréw dla medycyny i
stomatologii. A dywersyfikacja, o ktérg pan pyta,
byta naturalng konsekwencjg moich
wczesniejszych zainteresowan i konstrukcji. Od
poczatku naszej dziatalnosci w CTL powinniSmy
zaczynac réwnolegle od laseréw przemystowych i
laseréw medycznych, gdyz réznig sie tylko wyposazeniem. Przeciez ,laser dla medycyny”
bez specjalistycznego, medycznego wyposazenia jest przydatny w pracach badawczych,
w edukacji licealistow i studentéw. Podobnie jest z laserami dla przemystu, ktére ,obdarte”
z pewnych elementéw wyposazenia uzywane sg w technice pomiarowej, geodezji, w
szkotach. Jako belfer akademicki stale korzystatem i korzystam z rozmaitych instrumentéw
edukacyjnych, z ktérych mozna skonstruowac i laser i urzagdzenie laserowe dla medycyny
lub technologii przemystowych lub do celéw badan naukowych.

W kontaktach codziennych, moéwigc laser, dokonujemy skrétu myslowego. Zwykle, w
praktyce lekarza, czy inzyniera jest to do$¢ skomplikowana maszyna lub aparat zabiegowy.
Wyréznikiem jest dtugosc fali emitowanej przez zrodfo Swiatta laserowego. Kiedy styszymy
stowo ,laser niebieski” to mamy na mysli niebieskie zrodto Swiatta laserowego o barwie
niebieskiej. ,Laser zielony”, czerwony czy podczerwony, to w istocie jest to zrodto Swiatta
laserowego o barwie odpowiednio: zielonej, czerwonej czy podczerwonej. Oczywiscie
istotna jest tez moc promieniowania oraz specjalistyczne wyposazenie zalezne od
przeznaczenia.

Jesli chodzi o przychody, to w catej blisko 20-letniej dziatalnosci, bo Centrum Techniki
Laserowej powstato w 1991 roku, dominujg lasery dla medycyny, ktére majg ponad 60-cio
procentowy udziat, zaréwno w ujeciu wartosciowym, jak i ilosciowym. Okoto 25 procent to
wyroby dla przemystu, 9 réznych modeli. Kilkanascie procent, to lasery dla nauki,
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szkolnictwa, edukacji, pomiaréw, geodezji i akcesoria ich wyposazenia lub akcesoria
laserowe dla majsterkowiczow.

- Jakie wydarzenia w blisko 20-letniej historii firmy nazwatby Pan kamieniami
milowymi?

- Przede wszystkim pierwszy krok milowy, to pierwszy rok dziatalnosci - szczyt przemian
ustrojowo-ekonomicznych. ZaczynaliSmy od absolutnego zera, bez dokumentacji
produkcyjnej, bez wystarczajgcego zaplecza badawczego i finansowego.
WynajmowaliSmy pokoje biurowe, pomieszczenia badawcze i projektowe. Kupowalismy
komputery, oprogramowanie, aparature kontrolno-pomiarowa, meble. Konstruowatem
podzespoty laserowe i wykonywatem rysunki,
kompletng dokumentacje na podstawie ktérych
byty robione detale i montowane w podzespoty i
1 w urzadzenia. Badania homologacyjne,

J,"" zatrudnianie pracownikéw do zadan

S wykonywanych pod presjg czasu, w zgodzie z

B normami i wymaganiami rynku byfo trudne.

& : * 4 Wszystko byto inne, dziesigtki réznorodnych

. )& barier prawnych, organizacyjnych, takze
S —— mentalnych, byto trudne, bardzo trudne.

Drugim krokiem milowym — jak oceniam z
perspektywy czasu, przetomowym dla rozwoju i
bytu CTL — byto wydanie w 1992 roku ksigzki
.Lasery w stomatologii” mojego autorstwa oraz
wprowadzenie do sprzedazy czterech pierwszych, wiasnych laserébw medyczno —
stomatologicznych. Ze sprzedazy ksigzek i laseréw pozyskiwaliSmy pienigdze na rozwoj
kolejnych czterech modeli laseréw medyczno — terapeutycznych. W roku 1993 wraz z
doktorem Wojciechem Glinkowskim, napisatem ksigzke ,Lasery w terapii”. Wraz z
wydaniem tej drugiej ksigzkii wprowadzeniem na rynek kolejnych 4-ch nowych laseréw
medycznych realizujgcych procedury zabiegowe opisane w tej ksigzce umocnito naszg
pozycje lidera na rynku aparatury medycznej.

Trzecie, milowe wydarzenie, to decyzja z 1998 roku o budowie wiasnej siedziby,
Trzykondygnacyjny, klimatyzowany budynek zbudowaliSmy w dwa lata. WyposazyliSmy
go w nowoczesng aparature badawczg i kontrolno-pomiarowa, maszyny do produkcji,
sale dydaktyczno — szkoleniowe, ekspozycje statg biura obstugi Klienta. Od stycznia 2001
roku pracujemy w swoim nowoczesnym budynku. Takze w tym umownie trzecim kroku
milowym - bo w roku 2000 - pozytywnie przeszliSmy przez certyfikacje firmy na zgodno$§¢ z
normami jakosci ISO 9000 oraz przez atestacje 16-tu wyroboéw medycznych uzyskujgc
dla nich certyfikaty CE. Oznaczato to prawo do sprzedazy tych wyrobéw do krajow
unijnych.

-Czy to znaczy, ze CTL swoje wyroby eksportuje?

Tak, eksportujemy lasery medyczne od 1994 roku. Ponad 20% ubiegtorocznej produkcji
sprzedalismy do 16-tu krajow Europy, Azji i obu Ameryk. Najbardziej nas jednak cieszy
eksport laserow medycznych do Stanoéw Zjednoczonych Ameryki. To — jak sgdze - wazna
nobilitacja i potwierdzenie wagi naszej wiedzy, naszej technologii i jako$ci wyrobow. Rynek
USA, to przeciez bardzo wymagajacy rynek, to przeciez swiatowy lider w produktach
nowoczesnych technologii.

-doUSA, czylido .... ojczyzny lasera!

Rzeczywiscie, bo wiedzy o laserach uczytem sie od polskich, radzieckich i amerykanskich
fizykow. Przypomne, ze nasza dzisiejsza (17-go maja) rozmowa przypada na rowne 50-
cio lecie wynalezienia pierwszego lasera. Byto to 16-go maja 1960 roku, a pierwszy polski
laser skonstruowali polscy naukowcy tez w maju, zaledwie trzy lata pézniej, bo w 1963
roku. W 1965 roku, moi polscy, wybitni nauczyciele, zastosowali - po raz pierwszy w
Europie - laser w okulistyce

-A eksportwaszych laseréow do krajow bytlego Zwigzku Radzieckiego?

- Do Rosji eksport jest niewielki —wiekszy na Ukraine, Biatoru$ i Litwe.

-A co obecnie jest waszym hitem w laserach medycznych?
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zwyczajne plagiaty. Moge wymieni¢ kilkanascie firm, ktére wykorzystujg nasze
rozwigzania. W potowie jest to ,zastuga” naszych bytych pracownikéw i
wspotpracownikéw, dystrybutorow lub kooperantéw, ktorzy zatozyli wtasne firmy. Niestety,
nie zabezpieczyliSmy si¢ na czas stosownymi umowami o zakazie konkurencji. Czesto
reklamujg kopie naszych wyrobow ttumaczac, ze sg przeciez takie same jak te zCTL??!!

- Rozumiem, Ze rozmawiamy we wspomnianym przez Pana budynku, w ktérym jest
m.in. centrum badawczo-rozwojowe. A gdzie jest produkcja?

- Trudne pytanie. Mégtbym odpowiedzie¢, ze innowacje i oryginalne laserowe konstrukcje
powstajg na najwyzszej kondygnaciji, blisko ,najwyzszego”; na sSrodkowej kondygnacji jest
produkcja i kontrola jakosci, a na parterze — sprzedaz oraz promocja i edukacja.
Organizujemy bowiem kursy szkoleniowe dla odbiorcéw krajowych i zagranicznych.
Produkcja naszych wyrobéw nie wymaga duzych hal i rozlegtych, gto$nych tasmociggow.
Od renomowanych firm, jak Toshiba, Mitsubishi, Intel, Atmel, Hitachi kupujemy
komponenty i podzespoty. Sami produkujemy komputery poktadowe i oprogramowanie do
nich, a w kooperacji wykonujemy inne elementy
optyczne, Swiattowodowe, mechaniczne.
Rocznie produkujemy okoto 500 laseréw
medycznych, blisko 100 przemystowych i
naukowych oraz do réznych innych
zastosowan. To duzo, cho¢ marzy nam sie co
roku wzrost produkciji i sprzedazy o co najmniej
10%. Nie jest to fatwe, bo lasery wcigz s stabo
- 4 znane. Nadal s3 to urzadzenia elitarne, bardzo
specjalistyczne. A chcielibySmy, by tatwo
trafiaty pod przystowiowe strzechy. Marzymy,
aby chory nie czekat 3 lata w kolejce na
specjalistyczny zabieg. ChcielibySmy, aby na
przyktad niesprawne kolano ,naprawit” w miejscowym o$rodku zdrowia. Podobnie
niektére, mniej skomplikowane, niesprawnosci organizmu — pod nadzorem lekarza —
mozna byto leczy¢ w domu! Dla mnie i dla naszych pracownikbw najwazniejsze jest
pomaganie ludziom. Najwiecej satysfakcji sprawia nam sytuacja, gdy kto$ wypozyczyt
urzadzenie i oddaje z podzigkowaniem, ze aparat laserowy wyleczyt to czego leki z apteki
nie mogty wyleczy¢!

-llu pracownikow zatrudnia CTL?

- Na réznego typu umowach okoto 70 oséb. Drugie tyle zatrudniamy na kontraktach na
catym Swiecie z Kanadg, Wtochami, Litwg i USAwtacznie.

- Wfirmowym albumie jest wiele dyploméw. Z ktérych jest Pan najbardziej dumny?

- Z patentu na laser okulistyczny. Jako pracownik naukowy, konstruktor i inzynier z tego
lasera jestem szczego6lnie dumny. To ogromnie wymagajacy, super precyzyjny instrument
laserowy. Nie przypadkowo nazwaliSmy naszg firme skrotem LASERINSTRUMENTS
(instrumenty laserowe —J.B.)

-Zaskoczyta mnie obecnos¢ CTL na targach reklamy w Poznaniu i w Warszawie.

- Tak, w ten sposéb nadrabiamy zalegto$ci marketingowe, cho¢ wystawianie sie natargach
reklamuje firme i jej dokonania. PokazaliSmy urzadzenia przemystowe, m.in.: laserowe
znakowarki, wielozadaniowy system przeznaczony do znakowania i grawerowania
r6znych materiatdbw niemetalicznych, inny laserowy zestaw do trwatego znakowania
metali oraz laserowe wycinarko-grawerki.

Za pomocg naszych laseréw mozna wykonywac zaréwno tatuaze na skérze biologicznej,
a takze zdobi¢ goralskie kierpce, czyli rysunki i wzory na skérze syntetycznej
(przemystowej). Ale czy z tego powodu kierpce podhalanskie majg sie nazywac ,kierpce
laserowe”? Moze tak, ale niektérzy Klienci wolg jednak ,hand made”, czyli rekodzieto, inni
akceptuja tylko nowoczesne, laserowe wzory. Tak juz musi by¢ i niech tak bedzie!

- Plany.

- Jak juz powiedziatem, naszym celem na najblizsze lata jest dotrze¢ z laserami ,pod
strzechy”. Mam nadzieje, ze z pomocg mediéw powinno nam sie udaé. Wazne sg przeciez
ré6znorodne, wszechobecne kontakty z ludZzmi. Najwazniejsze, najbardziej tworcze i
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Od kilku lat — nieprzerwanie — mamy trzy hity dla medycyny, stomatologii i weterynarii.
Pierwszy z nich, to diodowe lasery terapeutyczne z grupy DORIS. Realizujg bardzo
unikalng, nieinwazyjng, bezbolesng, bez lekarstw, terapie przeciwboélowsg,
przeciwzapalng, przeciwobrzekows.
Drugim, bardzo popularnym — zwtaszcza zagranicg - jest laser chirurgiczny na dwutlenku
wegla, laser CO2 z rodziny AZURYT. Lasery CO2 realizujg bardzo precyzyjng,
niekontaktowa, mafoinwazyjna, bezkrwang mikrochirurgie tkanek miekkich. Laserten, na
ktoéry dajemy 5-letnig gwarancje, bardzo polubiliAmerykanie.
Trzecim laserem z ktérego stale jestesmy dumni, to laser na krysztale YAG z domieszkg
erbu (nazwa handlowa to laser jagowo — erbowy). Laser ten w 1992 roku — kiedy go po raz
pierwszy zbudowatem — byt 3-cim w S$Swiecie i pierwszym w Polsce laserem do
precyzyjnego i matoinwazyjnego usuwania twardej tkanki kosci i zebéw. Od kilku lat, cieszy
sie ogromnym zainteresowaniem lekarzy plastykoéw i lekarzy medycyny estetycznej.
Superprecyzyjne usuwanie niedoskonatosci na skorze i odmtadzanie skory, to oprécz
usuwania twardych tkanek biologicznych domena trzeciej naszej laserowej chluby.
Istotny jest tez fakt, ze kazdy laser naszej konstrukcji wyposazony jest w ,komputer
poktadowy” i oprogramowanie, ktére zarzgdza parametrami wigzki $wiatta laserowego i
pozwala na ich wyb6r pod katem konkretnego procesu, np. usuwania tkanki biologicznej
albo materiatu niebiologicznego. Ta r6znorodnos¢ oferty jest wyréznikiem CTL, a z drugiej
strony — sporym utrudnieniem, bo inaczej wyglada logistyka produkcji jednego wyrobu, a
inaczej, gdy ,natasmie” jestich blisko 30.
- Kiedy ostatnio rozmawialiSmy, gtosno byto o niebieskim laserze. Powiedziat
Pan, ze poczeka z jego wykorzystywaniem w produkcji urzadzen. Czy zmienit Pan
zdanie?
- To co powiem, bedzie chyba zle odebrane. Mianowicie zanim panstwo polskie
sfinansowato oryginalng, wysokocisnieniowg produkcje krysztatow, do produkcji
,hiebieskiego lasera”, nasza firma zostata wyrézniona nagrodg w konkursie ,Mistrz
Techniki” w 2001 roku organizowanym przez .
Naczelng Organizacje Techniczng NOT za &
.niebieski” i ,zielony” laser. Niestety, jak pokazata
historia te ,kolorowe” lasery rozpropagowaliSmy
zbyt stabo. Nie nauczyliSmy sie tez medialnego =
nazewnictwa. Dlatego moéwimy, ze konstruujemy
urzadzenia laserowe do leczenia wad siatkowki, a
nie — zielony laser. Podobnie z urzgdzeniami
laserowymi emitujgcymi swiatto niebieskie. Moze
to btad i nasze wyroby powinniSmy nazywac np.
Jaser prostatowy(?)”, ,laser siatkéwkowy(?)",
.laserowa wiertarka dentystyczna(?)” itp.?
Przy okazji dodam, ze w 2000 roku NOT wyr6znit
naszg firme za zestaw laseréw do diagnostyki i
terapii nowotworéw metodg fotodynamiczng, aw
2001 roku okulistyczny fotokoagulator nowej
generacji otrzymat nagrode | stopnia. W 2002 roku 2
laserowy zestaw terapeutyczny wspomagany polem magnetycznym i falg ultradzwiekowag
uzyskat nagrode NOT Il stopnia. Uhonorowano réwniez wiele innych naszych wyrobow
laserowych. Przyktadowo, laser chirurgiczny CO2 zostat nagrodzony ,Ztotym Srodkiem”
XV Miedzynarodowych Targow Medica 1999 oraz otrzymat Grand Prix
Srodkowoeuropejskiej Wystawy Produktéw Stomatologicznych CEDE ‘2000 w Poznaniu.
Wymieniony juz laser YAG:Er do precyzyjnej dermabrazji, skéry zostat nagrodzony na
Targach MEDICA 2000.
-Acozpatentami?
- Mamy ich 32 projekty wynalazcze, ale od ponad 6. lat Swiadomie juz nie wystepujemy o
ochrone patentowg. Skfadajgc bowiem wniosek o ochrone pomystu, projekt urzadzenia
(lub specjalistycznego wyrobu) jest publikowany celem weryfikacji jego oryginalnosci. W
technice laserowej transfer wiedzy odbywa sie niestety poprzez niechlubne kopiowanie,
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inspirujgce sg kontakty bezposrednie z naszymi Klientami i ,kandydatami” na Klientow.
Kiedy$ zgtosit sie do mnie drwal i zapytat czy nie moge skonstruowac lasera do cigcia
drzew w lesie. Wprawit mnie w zakiopotanie, ale z drugiej strony ucieszytem sige — jak
zwykle — takg inspiracjg. Podobnie wazne i inspirujgce byty i sg wielogodzinne dyskusje z
lekarzami. Przyktadowo, moj pierwszy laser do bezinwazyjnego leczenia tagodnego
przerostu gruczotu prostaty u mezczyzn powstat w efekcie mego udziatu w Szwecji, gdzie
na zaproszenie tamtejszych lekarzy - Polakéw, miatem wyktady o medycynie laserowej. W
przerwie jednego z wyktadoéw podszedt do mnie lekarz i szeptem zapytat: czy nie mam
czegos$ na prostate. Z wyksztatcenia jestem fizykiem inzynierem, a medycyny uczytemsie i
ucze z ksigzek medycznych, biologicznych, biochemicznych, fizjologicznych, z aktywnego
udziatu w konferencjach, z mnéstwa dyskusiji z lekarzami r6znych specjalnosci. Poniewaz
potrafie przyznac sie do niewiedzy, wigc spytatem tego lekarza co to jest ta prostata? Po
powrocie do Polski, po kilku miesigcach samoksztatcenia, dyskusji z urologami,
przeanalizowaniu setek publikacji o chorobach prostaty i metodach ich terapii,
skonstruowatem laser i wyposazytem go w specjalne aplikatory. Zestaw ten, laser do
bezinwazyjnego, bezlekowego leczenia tagodnego stanu zapalnego gruczotu krokowego
postatem mojemu rozméwcy do Szwecji. Dziatanie metody jako lekarz i inspirator
sprawdzitw bezpiecznym zakresie na swojej prostacie.

Podobny przebieg realizacyjny miat pomyst konstrukcji wtasnego, ,polskiego” lasera do
leczenia zylakéw. Tym razem pomystodawcg — inspiratorem byt polski lekarz — chirurg z
Zielonej Gory. Po wielu spotkaniach, dyskusjach, probach i testach skonstruowatem laser
do wewnatrznaczyniowego leczenia zylakow. Po niezbednych badaniach ostateczng
prébe wykonaliSmy na mojej nodze. Zabieg trwat kilkanascie minut, a po pétgodzinnym
wypoczynku, wsiadtem do samochodu i jako kierowca przyjechatem z Zielonej Goéry do
Warszawy. Po kilku dniach nastgpito catkowite wygojenie nogi po zabiegu. Od tamtej pory
produkujemy i sprzedajemy te lasery w kraju i zagranica.

Bez wspétpracy ze specjalistami, medykami czy nauczycielami fizyki, czy ... z uczniami
szko6t pod strzechy z laserami nie da sie TRAFIC!?

-Dzigekuje za rozmowe.




