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Prostota urzgdzen
= powszechna dostepnos¢

Rozmowa z Ludwikiem Pokorgq,
dyrektorem CTL — Centrum

Czy uwaza sie Pan za cztowie-
ka sukcesu?

Bardzie] uwazam sie za cztowieka
spetnionego, czyli takiego, ktory
zrealizowat swoje marzenia. Nato-
miast cztowiek sukcesu kojarzy mi
sie raczej z kim$, kto goni za pie-
niedzmi, ale moze jestem w bfedzie.

Zanim wyrést Pan na czio-
wieka spetnionego, musiaty
sie¢ kiedys objawié¢ tesknoty
do tego rodzaju dziatalnosci,
ktérg uprawia Pan juz od wie-
lu lat?

Juz w czasach licealnych podobnie
jak moi réwiesnicy zaczgtem obser-
wowac $wiat i zycie, a ta obserwa-
cia prowadzita do marzen. Jedni
z moich rowiesnikow chcieli by¢
kominiarzami, inni  policjantami,
jeszcze inni zotnierzami. Niektorzy
lesnikami — ja bytem takze wéréd
nich. W tym wieku jednak dzieci
liczqg sie z opinig rodzicéw. Moja
mama bardzo chciata, zebym zostat
ksiedzem lub lekarzem. Oijciec za$
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upatrzyt sobie we mnie lesnika lub
kolejarza, bo sam byt naczelnikiem
PKP. Ja sam postanowitem by¢ fizy-
kiem lub lekarzem.

A jak ,dorosta” Panska twor-
czos¢ na obszarach high tech-
nology odnajduje sie¢ w nowej
polskiej rzeczywistosci gospo-
darczej i spotecznej?

Mam w tej kwestii mieszane uczu-
cia. Z jednej strony, jako Centrum
Techniki
w warunkach pierwszych odwaz-

Laserowej zaczynalismy
nych decyzji, ktére na poczgtku lat
90. XX wieku byly efektem pozytyw-
nych zmian i powiewu nowoczesno-
$ci. Drziato sie to za czaséw ministra
Wilczka, ktérego poglgdy bardzo
przypadty mi do gustu Lansowat on
poglad, ze wszystko trzeba uprasz-
cza¢ i bra¢ sprawy w swoje rece.
Jestesmy wiec réwiesnikami tego
ostatniego dwudziestolecia. Z dru-
giej za$ strony, obserwujgc samych
siebie i nasze ofoczenie ze smutkiem
musze stwierdzi¢, ze spoteczenstwo
nie wypracowato jakich$ kryteriow
pozytywne| oceny tego, co nowa-
torskie. W tej aurze ludzie sukcesu
bywaijq bardzo zle postrzegani. Nie
bez udziatu wielu mediow utrwalo-
no negatywny wizerunek tych, ktérzy
co$ osiggajg. Ten fatalny stereotyp
sprawia, ze kazdy, kto wykracza

poza pewien standard, jest uwaza-
ny za przestepce lub ztodzieja, a juz
na pewno za osobe uwiktang w ko-
rupcyjne uktady. Tak wiec ta ocena
ma dwie strony medalu. Niestety nie
doczekatem sie tych szans, ktére ja-
wity sie na poczgtku mnie i ludziom,
z ktérymi tworzytem i tworze coraz
to nowoczesniejsze urzqdzenia lase-
rowe na potrzeby medycyny i innych
dziedzin zycia.

utrudnien
i ,ztych stron medalu”, uda-

Mimo  wszystkich
to sie¢ Panu uzyska¢ znaczgce
miejsce na polskim i miedzy-
narodowym rynku urzgdzen
laserowych. Jakie miejsce zaj-
muje Centrum Techniki Lasero-
wej w tych rankingach?

Kilka lat temu szacowano — takie
oceny do nas docieraty — ze pla-
sujemy sie w pierwsze| dziesigtce
firm laserowych na $wiecie i mniej
wiece| w pierwsze| szostce tego typu
firm w Europie. Robimy wiec wszyst-
ko, by w tej dziesigtce firm pozo-
sta¢. W tej sytuacji rywalizacja na
tym rynku bez rzgdowego wsparcia
staje sie niemozliwa. Musimy wiec
radzi¢ sobie sami, plyngc przez
wzburzony ocean nowych ustaw
i przepiséw, mnéstwa kontroli, kté-
rych czestotliwo$é¢ i wymogi  rodzq
napiecia trudne do wytrzymania.
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W sytuacii, w ktérej bardziej sie nam
utrudnia niz pomaga, trudno by¢
konkurencyjnym w tak specyficznej
dziedzinie, jak produkcja nowocze-
snych laserow.

Sprébujmy jednak na chwi-
le powrdci¢ do panskiej tezy
o braku spofecznego klimatu
dla najbardziej nowoczesnych
produkcji i ich autoréw. Nie
wydaje mi sig, by spoteczen-
stwo mogto mieé¢ wptyw na po-
lityke gospodarczg kraju.

By¢ moze wyrazitem sie niezbyt
Chodzito  mi

o zjawisko zbyt stabego dociera-

precyzyjnie. raczej
nia do szerszego ogétu spoteczen-
stwa z wiedzg na temat mozliwosci
zastosowan urzqdzen laserowych
w medycynie i przemysle. Najnow-
sze generacie naszych urzqdzen
wiekszos¢

rewolucjonizujqg spe-

cialnoéci  medycznych, zwtaszcza
w dziedzinie nieinwazyjnego lecze-
nia wielu choréb. Te ,produkty”
sq prawdziwym dobrodziejstwem,
poniewaz przekraczajqg  granice
dostepne wspotczesnej medycynie
akademickiej. Problemem jest wiec
docieranie z wiedzq na ten temat
do najszerszych kregéw spotecz-
nych. W powszechnej $wiadomosci
spofecznej na temat tych nowocze-
snych technik medycznych upatruje
pewnego rodzaju presji obywateli.
Dobrg ilustracjq istniejgcego stanu
rzeczy jest moja rozmowa sprzed
lat z 6wczesnym Prezydentem RP
Aleksandrem Kwasniewskim, kto-
ry podczas wreczania mi jednego
z wyréznien zapytat, dlaczego wcigz
brakuje polskiego produktu, ktéry
bytby znany na catym $wiecie. Od-
powiedziatem, ze przeciez wyréznit
nas za lasery do leczenia gruczotu
prostaty i nowotworéw, dlaczego

wiec nie mogtby, jako prezydent,
rozpropagowa¢  tych  produktéw
i metod. Otrzymatem szczerq od-
powiedz, ktéra do dzi§ nie stracita
na aktualnosci. Mianowicie pre-
zydent przypomniat, ze gdy kiedys
mimochodem pochwalit jednego
z producentéw mebli, wrzawa
w mediach (przeciw promocji pol-
skiego producenta przez prezyden-
ta) nie miata konca. Przywotatem
wtedy przyktad prezydenta Busha,
ktory nie obawiat sie wychwalania
amerykanskich technologii, m.in.
F-16, ktére zamierzalismy kupi¢ dla
naszego lotnictwa. Rozstalismy sie
wiec z niklg nadziejq, ze kiedys$ by¢
moze nastang czasy, w ktérych pol-
ski prezydent bedzie mogt gtosno
i odwaznie chwali¢ sie osiggnie-
ciami firm oraz oséb swojego
kraju, jego nauki i przemystu.
Mamy co$ niedobrego w genach,
moze to pochodzi z czaséw woj-
ny. Ja te zachowania obserwuje
ze zgrozq. Odnosi sie wrazenie, ze
kazdy w Polsce od urodzenia jest
naznaczony genem przestgpstwa.
Ten klimat deprecjonuije etos pracy
i umiejetnosci. Mtodzi absolwenci
uczelni juz na starcie kariery za-
wodowe| wiedzq, ile im sie nalezy,
mniej za$ troszczq sie o to, co po-
trafiq zrobic¢.

Czy ma Pan jaki$ autorski po-
myst na przetamanie tego sta-
nu rzeczy?

Juz od kilku lat ustatem z tymi autor-
skimi pomystami, bo zgtaszatem ich
catg mase przy réznych okazjach,
na spotkaniach oficjalnych na wy-
sokich szczeblach, ale obiektywnie
musze stwierdzi¢, ze na tej innowa-
cyjnej scenie zmian troszke drgneto.
Na przyktad w Ministerstwie Na-
uki minister Kudrycka wprowadzi-

ta znakomity pomyst zamawiania
konkretnych programéw nauczania
na poziomie wyzszym. Wprowadza
sie réwniez specjalne stypendia
preferujgce konkretne specjalnosci
potrzebne przemystowi i obszarowi
produktéw innowacyjnych.

Wazng czesciq stosunku spo-
teczenstwa, a takze witadz,
do najbardzie] nowoczesnych
zycia naukowego
i gospodarczego, jest polityka
patentowa. Jak Pan ocenia po-

obszarow

ziom wynalazczosci ?

W tej dziedzinie sq dwa kierunki
obserwowanej w skali i uprawiane;
takze przez nasze Centrum dzia-
talnosci patentowej. Jeden z nich
ma charakter klasycznie ksigzko-
wy: masz pomyst — dokonate$ od-
krycia, wiec sprawdz, czy tego nie
dokonat kto$ przed tobg, a pomyst
lub wynalazek opatentuj. Drugi kie-
runek sktania do unikania paten-
towania naj$wiezszych pomystow.
Procedura patentowania oznacza
przeciez ujawnienie pomystu, kté-
ry natychmiast zostanie powielony
i ujawniony na catym $wiecie. We
wspotczesnych realiach, ci ktérzy
majq duzo pieniedzy i bardzo do-
brze zorganizowane zespoty, zdqzg
uruchomi¢ masowq produkcje za-
nim w naszych warunkach finanso-
wania uda sie doprowadzi¢ pomyst
do szczesliwego rynkowego finatu.
Najkrécej moéwige, to drugie po-
dejécie nakazuje mozliwie najbar-
dziej dyskretne wyprodukowanie
wynalazku” i skierowanie go na
rynek, jednakze ze stuprocentowym
prze$wiadczeniem, ze i tak pro-
dukt zostanie gdzies skopiowany.
Jest wiec niestety prawdgq, ze Polska
nie nalezy do grupy krajéw szczy-
cqcych sie najwiekszq ilosciqg pa-
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tentow krajowych i zagranicznych.
Waznym powodem takiego stanu
rzeczy jest wiasnie owa metoda uni-
kania rozgtosu w procesie patento-
wania, czyli de facto darmowego
udostepniania wynalazku catemu
Swiatu.

Kierowanie prywatnym przed-
siebiorstwem  innowacyjnym
dziatajgcym na rynku krajo-
wym i miedzynarodowym wy-
maga zapewne innych metod
organizacji i zarzgdzania niz
te, ktére stosowano w przed-
sigbiorstwach panstwowych
korzystajgcych z pomocy pan-
stwa i majgcych niejako z urze-
du wtasne zaplecze naukowe.
problemy stojg
przed szefem takiego przed-

Jakie wiec

siebiorstwa, jak Pana Centrum
Techniki Laserowej?

Staramy sie korzysta¢ w sposdb
maksymalny z nowoczesnych tech-

nologii  komunikacji, takich jak
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" scisle ze specjalistami z Kanady,

USA, Niemiec, Hiszpanii, Wioch,
Chin oraz Korei, Litwy, Biatorusi,
Ukrainy — prawie z catego $wiata.
Wazng czesciq tej kooperacji jest
sprawna logistyka oparta o zaufa-
nie do znanych nam i sprawdzonych
specjalistow.

Co w najblizszej przysziosci
moze nas zaskoczyé w dziedzi-
nie laseréw, a zwtaszcza lase-
roterapii ?

Miniaturyzacja i upraszczanie kon-
strukciji i obstugi oraz obnizanie cen
przez coraz wiekszq powszechno$¢.
Celem wiec jest prostota urzgdzen i
powszechna dostepnos¢. Nie chce
nikogo epatowa¢ skalg oszczedno-
$ci przez stosowanie laseroterapii
wobec farmakoterapii, ale warto
i trzeba moéwi¢ o zdrowotnych
aspektach  stosowania  naszych
technologii. Przyspieszanie gojenia
sie ran, przetom w leczeniu no-
wotworéw oraz cukrzycy, poprawa

Nie chce nikogo epatowa¢ skalg
oszczednodci przez stosowanie
laseroterapii wobec farmakoterapii,

ale warto i trzeba méwi¢ o zdrowotnych
aspektach stosowania naszych technologii.

Internet, Skype, a wczesniej telefo-
nia. Wspoétczesny $wiat  bardzo sie
skurczyt. Rano w Warszawie mozna
wsigé¢ do samolotu i za okoto 10
godzin by¢ w Stanach Zjednoczo-
nych. Wiec fe najnowsze sposoby
komunikacji utatwiajg kooperacje
miedzynarodowqg i sg czynnikiem
wzmacniajgcym  nasze  centrum.
Naszqg firme mozna uzna¢ za grupe

miedzynarodowq. Wspotpracujemy

stanu zdrowia setek tysiecy ludzi, to
czysty zysk spoteczny i ekonomicz-
ny. Nie do wszystkich ta prawda
dociera. Mimo zachwytéw po na-
szych  prezentacjach, wiekszos¢
nasze| produkgji trafia za granice.
Mam wciqz nadzieje, ze kiedys kio$
z naszych przedstawicieli Polski od-
wazy sie powiedzie¢ $wiatu i spote-
czenstwu, ze jest dumny. Zapraszam
zainteresowanych do odwiedzin nas

w Warszawie w Ursusie — naszych
polskich laserow medycznych czy
przemystowych.

A czy w ogodle kiedys odwiedzit
Pana firme kto$ z tego rzgdo-
wo-sejmowego gremium?

To bardzo dobre pytanie. Bylismy
bardzo zaszczyceni, kiedy kilka lat
temu ztozyt nam wizyte minister
nauki i technologii Niemiec. Byt
u nas caly dzien. Towarzyszyt mu
pracownik polskiego ministerstwa
i pracownik ambasady niemieckiej
w Polsce. Niemiecki minister caty
dzien interesowat sie tym, co robi-
my. Wypytywat o liczne szczegodty
techniczne, o zrodta finansowania
i o to, czemu tak mato sie o nas
moéwi i pisze. Towarzyszgce mu
osoby nie bardzo wiedziaty, po
co on do nas przyjechat. Wiado-
mym byto, ze éw minister zazy-
czyt sobie zorganizowanie wizyty
w naszym centrum laserowym. Go-
$cili u nas takze kilka razy prezesi

NOT,
przede wszystkim wyzszych szkot

rektorzy wyzszych uczelni,

medycznych. Ze szczebla ministe-
rialnego niestety jedynym gosciem
byt przedstawiciel rzgdu Niemiec.
Nic doda¢, nic ujg¢!

Dziekuje za rozmowe i zycze
sukcesow.

Rozmawiata Krystyna Bartuzin

Centrum Techniki Laserowei
ul. Wiosny Ludéw 49
02-495 Warszawa
tel. (22) 867 81 55

fax (22) 867 87 48
www.ctl.com.pl
e-mail: med@lasery.eu
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